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INLEDNING

Efter sex manader som generalsekreterare och manga samtal med teamen pa internationella
sekretariatet, och over hela var globala organisation, dr detta ett viktigt dgonblick att reflektera
over tillstandet i virlden och var beredskap att mota de utmaningar som Amnesty star infér.

Jag borjar med att erkdnna den enkla sanningen att vi, trots vi vinner flera viktiga slag, inte vinner
kriget for de manskliga rattigheterna. Det finns en stor méangd bevis for detta omkring oss, inte
minst att ledare som vander de méanskliga rattigheterna ryggen samtidigt vinner massornas stdd. Det
framstar som osannolikt att vérlden som den ser ut idag skulle ha kunnat enas kring den allméanna
forklaringen om de manskliga rattigheterna, som just fyllt 70 ar.

Fram till idag har Amnestys teori for forandringsarbete fokuserat pa normskapande, mata hur dessa
normer efterlevs och ta fram kampanjer (vanligtvis riktade mot regeringar) for att patala de brister
och overgrepp vi kunnat identifiera. Denna strategi har varit baserad pa en rad antaganden; bland
andra ett utbrett stod for de ménskliga rattigheterna, staten som maktens huvudsakliga centrum och
internationell ratts centrala position. Samtliga av dessa antaganden ifragasatts i dag.

Pressen pa de méanskliga rattigheterna kommer sig inte bara av vilken grad de kranks med
straffrinet, utan ocksa berattigade fragor om hur anvéandbara de manskliga rattigheterna ar som
ramverk. Kinas frammarsch motbevisar gamla uppfattningar som att ekonomisk tillvéaxt tvingar
fram stdrre politisk frihet, eller att manskliga rattigheter ar en forutsattning for ett materiellt béattre
liv. Ekonomisk tillvaxt i manga lander leder inte alltid till stérre politisk frihet eller jamlikhet — och
méanskliga rattigheter har inte hittat nagot adekvat satt att utmana denna verklighet. Teknologiska
framsteg skapar grundlaggande fragestéliningar om den méanskliga naturen och kan komma att
utmana den bakomliggande tanken om manniskors lika varde. Var forandrade ekologiska insikt
vacker frégor om antropocentrismen i de ménskliga rattigheterna. Overlag har ménskliga rattigheter
hamnat i utkanten i madnga manniskors syn vad galler att 16sa var tids storsta utmaningar.

Det ar ingen vits att vi har ratt om vi inte ar handlingskraftiga. Den mest akuta utmaningen vi star
infor i dag ar en existentiell utmaning - att dterskapa var betydelse for de stérsta utmaningarna och
fajterna i varlden och var kraft att skapa forandring.
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Det mest utméarkande draget i varlden &r dess komplexitet. Ingen kan fullt ut forstd den globala
ekonomin och foreteelser som snabb urbanisering, globalt natverkande, migrationsmonster, den
exponentiella teknologiska utvecklingen och djupgaende forandringar i innebdrden av arbete,
vilket skapar komplexa sociala och politiska krafter som knappast later sig kartldggas och annu
mindre analyseras. Nagra huvudsakliga globala trender later sig dock identifieras och dessa ar tatt
sammanldnkade med varandra.

> Klimatférandringar. Den extrema bradskan att ta itu med klimatférandringarna
tydliggjordes i FN:s klimatpanels alarmerande rapport som visar att vi bara har 12
ar pa oss att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 grad Celsius. Déarefter
kommer uppvarmningen inte langre att ga att hejda, vilket leder till katastrofala
foljder. Klimatférandringarna ar till storsta del ett resultat av ett konsumtionsinriktat
livsmonster och politisk kortsiktighet. Dess effekter &r redan svart kannbara for
de mest marginaliserade. Klimatférandringar ar redan en orsak bakom viktiga
manniskorattsutmaningar - det vi ser i dag ar bara en skugga av den katastrof vi troligen
har att vanta om vi inte agerar snabbt.

> Ojamlikhet. Den ekonomiska ojémlikheten har 6kat i nastan alla delar av varlden de
senaste decennierna som en konsekvens av det ekonomiska systemet. Trots att antalet
personer som lever i absolut fattigdom har minskat sedan 1980 har de rikaste
1 procenten Okat sina tillgangar med mer &n dubbelt s& mycket som de fattigaste
50 procenten!, Enligt Oxfam har antalet miljardarer fordubblats sedan finanskrisen ar
2008.? De tkade inkomstklyftorna far viktiga foljder, i form av skillnader i tillgang till halso-
och sjukvard, utbildning, sanitet och vaxande skillnader i maktférhallanden. Dessutom
forvantas skillnaderna fortsatta att vaxa, bland annat till foljd av atstramningar inom
valfarden, korruption och strukturell diskriminering. Men ekonomisk ojamlikhet &r inte
bara daligt for de fattiga. Hog konsumtionsniva paverkar hela befolkningen och bidrar till
att oka klyftorna i samhallet &r, vilket ocksa far betydelse for de psykiska ohalsotalen for
alla.

» Teknologi. Snabb teknologisk forandring far djupgdende effekter pa sattet manniskor
interagerar med varandra, och med véarlden, men &ven hur vi tar till oss information,
fattar beslut, och synen pa vad arbete innebar. Den teknologiska forandringen kommer
att omforma var uppfattning om vad som menas med att vara manniska, och artificiell
intelligens och genetisk design kommer att bli alltmer sofistikerad och tillganglig for
de mest formdgna - med potential att i stor omfattning tka ojamlikheten. Medan
automatiseringen och gig-ekonomin far allt stérre konsekvenser for allt fler av varldens
arbetare maste vi ifrdgasatta om var nuvarande arbetsratt och uppfattning om socialt
skyddsnat — ojamnt implementerade som de ar — verkligen fyller sin funktion. 1,4
miljarder arbetare uppskattas befinna sig i osékra anstallningsférhallanden 2017 och
de okar i antal.® Teknologin tillhandahaller nya kraftfulla verktyg for fortryck och social
ingenjorskonst som vi kan forvanta oss kommer att ga mycket langre &n vad vi hittills har

sett.
1 World Inequality Lab, World Inequality Report 2018, World Inequality Database, s. 4-7, https://wir2018.wid.world
2 Oxfam, Public Good or Private Wealth, s. 12, https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620599/bp-public-
3 good-or-private-wealth-210119-en.pdf.ILO, World Employment and Social Outlook: Trends 2018

https://www.ilo.org/global/research/global- reports/weso/2018/WCMS_615594/lang--en/index.htm
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» Demonisering. Manga av vérldens ledare och politiker har framgangsrikt utnyttjat den
latenta oro som upplevs inom manga grupper, daribland oron kring ojamlikhet, sarbarhet
och identitet - genom att framkalla radsla, skuld och underblasa identitetsbaserat hat
och vald. Fran USA till Ungern till Filippinerna anammar manniskor demoniserande
retorik fran politiska ledare som flagrant tar avstand fran eller underminerar de manskliga
rattigheterna. Deras simpla budskap om "vi mot dem” far stor spridning och genklang
pa sociala medier, och har en tjusning som &r latt att forsta i en varld vars komplexitet ar
sa stor att de flesta politiker verkar fullstandigt oformogna att fa grepp om den. Vanliga
medborgare har tappat tilltro till den egna formagan att paverka eller ha inflytande.
Ledare som anvander sig av demonisering som taktik har ofta kdrnvéljare som sjalva
kénner sig Gvergivna i en varld av vaxande ojamlikhet.

Det behover knappast sagas att de internationella maktforhallandena ar i markant forandring.
Manniskoréattsrérelsen har sarskilt misslyckats med att inse vidden av Kinas ekonomiska och
politiska makt och vad detta for med sig. Féretagens enorma inflytande ¢ver de grundlaggande
orsakerna till manniskoréattskrankningar motsvaras inte av den grad av uppmarksamhet de far fran
manniskorattsorganisationer. Vi kan inte forvanta oss att gdrdagens metoder ska visa sig effektiva i
morgon.

Det finns emellertid négra positiva saker vi maste ha i minnet. Vi far inte glomma de snabba
attitydférandringar i manga ldnder som skett vad géller hbtgi-personer. Aven om mycket terstér att
gora ar detta en kalla till hopp. Den dramatiska globala uppgangen i rorelser for kvinnors rattigheter,
bada transnationella sadana som #metoo och specifika strider i lander som Argentina, Indien, Polen,
Saudiarabien och USA kommer férhoppningsvis att leda oss till en ny vandpunkt. Nu ar det tid att
forandra systemen till den makt som fortryckt kvinnor och hbtgi-personer sa lange.

Men om néatverksbaserade grasrotsrorelser, sarskilt kvinno- antidiskriminerings- och ungdomsroérelser
ar kallan till stor del av forandringsviljan i varlden i dag maste vi ocksa erkdnna det laga fortroende
internationella civilsamhallsorganisationer numera atnjuter. Skandaler har skadat allmanhetens
fortroende i lander dar icke-statliga organisationer traditionellt varit starka, och ledare i manga lander
attackerar civilsamhallsorganisationer och lokala icke-statliga organisationer, vilket Amnesty fatt
erfara.

VAGAR FOR FRAMTIDEN

Pa basis av denna korta analys av den yttre utmaningen och pa mina tre decennier ldnga erfarenhet
som padrivare av social forandring staller jag upp foljande krav for Amnesty. Dessa &r mina
prioriteringar och utgdr méattstocken for arbetet med mitt ledarskap, det globala styrteamet, den
internationella styrelsen och sektionernas ledning.

Jag kommer fortsattningsvis anvanda ett ramverk for ett Amnesty som ar "storre, tuffare och mer
inkluderande”. Jag vill ocksa presentera en lista har som anknyter till de tre rubrikerna som ndarmare
forklarar var jag menar.

Listan 6ver vad vi maste uppna speglar mina forsta tankegéngar. Den ska anvéndas for att starta
diskussioner och jag ser fram emot feedback och kommentarer da vi skapar engagemang for de har
malen och arbetar som en rorelse mot var nasta strategiska plan.
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Definiera vart syfte

Vi star infor en existentiell utmaning vad géller att visa var relevans infér varldens utmaningar av idag.
Vi maste vara pa det klara med vart syfte, definiera var position gentemot vara supporters runt om i
varlden och forsta var unika roll i en diversifierad och stor sektor for sociala forandringar, sarskilt med
tanke pa att manga ser oss som forlegade.

Grundlaggande orsaker och systemféréandring

Vi maste bli kraftfulla vad galler att utmana de system som mojliggor orattvisor och dvergrepp. Vi
maste se bortom att fa systemet att fungera och istéllet komma med djarva forslag om hur systemet
ska dndras. Det ar dags att ta itu med det historiska misslyckandet ¢ver hela var sektor som innebéar
att vi skapat konstgjorda granser mellan manskliga rattigheter, klimatet, framsteg och fredsskapande.
Fragorna vi diskuterar har samma grundorsaker. Om vi bygger starkare samarbete med andra parter,
med vilka vi delar bilden om orsakerna till problemen, kommer var sammanlagda styrka att bli storre.

Vi star infor var tids storsta kriser - inklusive klimatforandringar, tkad ojamlikhet, exponentiell
teknologisk forandring - vilka alla bidrar till manniskorattskrankningar. Detta kraver nya séatt att ténka,
handla och nya former av partnerskap.

Lyhordhet

En modell 6ver vart arbete méaste ha fokus pa grundlaggande orsaker samtidigt som vi maste
utveckla var lyhordhet och snabbhet. Jag tanker pa detta som “méanniskoréattsinterventioner i realtid”
— vi hanterar kriser medan de sker och férsoker &ndra handelseférlopp i stéllet for att néja oss med
att analysera dem i efterhand.

Bredda vart ramverk

Amnesty har ett ldngt och erkant forhallande till internationell manniskoratt. Men allt eftersom den
politiska respekten for internationell ratt minskar maste vi fraga oss om vara resurser anvands bast
genom att verka for storre efterlevnad eller om vi maste vara mera flexibla i hur vi anvéander oss av
ramverket, bland annat genom att arbeta mer med maélen for hallbar utveckling for att paverka och
férandra.

Vi maste anpassa oss till realiteten att rattsligt skydd (internationellt och nationellt) bara &r en del av
|6sningen. Att detta skydd urholkas och ignoreras, och att dess vérde i relation till utmaningar som
klimatférandringar och automation, med réatta kan diskuteras. Medan vi fokuserar pa skyddet for
rattigheter méaste vi dven soka efter genombrott nar det géller ojamlikhet som kan mojliggéra och
starka grasrotsinitiativ.

Framsyn och moraliskt mod

Vi kommer inte att kunna moéta utmaningarna i varlden med installningen “business as usual”. Om
vi effektivt ska kunna utmana de strukturella orsakerna till global orattvisa maste vi vara redo att
utmana spelreglerna som uppratthaller status quo. Ett stort avstand mellan de styrande och styrda
ar inget nytt i manga av vérldens lander, men urholkandet av tron pa var kollektiva forméaga som
medborgare att pa allvar paverka politikens inriktning ar en allvarlig kris.

Att bara &gna sig at att beskriva problemen &r inte en bra bas for djarv och modig aktivism som
ger resultat. Vi maste utveckla Iésningar som vi tror pa och som vi ar beredda att slass for. Vi kan
inte fortsatta att visa tilltro till system som inte fungerar. Vi maste utmana det sammanbrott mellan
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regeringar och medborgare som har sin grund i dalig insyn och hitta satt att forvandla maktbalansen
till vanliga manniskors fordel. Vi méaste komma med forslag och vi méaste vara losningsorienterade.
Vi talar ofta om rattsstatsprincipen, men vi maste ta Howard Zinns radikala kritik pa allvar nar han
sager att rattsstatsprincipen ar ett redskap for fortryckare och ett tyranni for de fortryckta. Om vi ska
konfrontera strukturellt fortryck maste vi vara beredda att &gna oss &t civil olydnad.

Partnerskap och mobilisering

Om vi ska dstadkomma verklig férandring genom massmobilisering behéver vi vara ménga. Anda
forlorar vi slaget om idéer i det offentliga rummet. Kérnan i vart uppdrag maste vara att gora
maénskliga rattigheter relevanta och na ut med vart budskap. Denna uppgift blir alltmer angeldgen
och vi behdver engagera morgondagens ledare till att mojliggéra forandring. Genom dem maste vi
bygga ett brett stod som aterspeglar sammanséttningen i de samhallen vi vill forandra.

Men vi méaste ocksa radikalt forandra var forstaelse hur koalitioner byggs, utvidga vara partnerskap
och samarbeten med ménniskoréattsforsvarare, samhallen och grésrotsgrupper. Var sanna styrka
ligger i ekosystemet hos de rorelser dar vi hor hemma. Vi maste skapa engagemang dar kraften
finns — sarskilt i kvinnoréattsrorelsen — och skapa samarbetsytor med likasinnade, bade i traditionella
sammanhang som arbetarrorelsen och konstsektorn och i icke-traditionella sammanhang, som den
privata sektorn och trossamfund.

Att gora storre avtryck i det globala syd ar nédvandigt och att skapa initiativ for syd-sydliga
partnerskap maste vara hogprioriterat.

Kommunikation

Vi maste skapa och fora fram positiva budskap som stodjer rattigheterna — jamlikhet, icke-
diskriminering, rattvisa, vardighet — kopplade till den oskiljaktiga agendan for miljon, fred och héallbar
utveckling. Kommunikationen &r det slagfélt déar vi kommer att vinna eller férlora ménniskors tankar
och hjartan. For att vanligt folk ska tro pa ménskliga rattigheter som ett potentiellt verktyg for att
radda planeten, tackla ojamlikhet och bekdmpa hat maste de fa se och hora de losningar vi kan
erbjuda. Amnesty maste bli en organisation som satter kommunikation i férsta rummet, som skapar
barande och kraftfulla budskap och jag maste leda det arbetet fran toppen av organisationen.

Nyskapande

Vi méste odla och uppmuntra idéer, bade vad galler fragorna vi arbetar med och sattet vi arbetar pa.
Vi har inget annat val én att uppmuntra och skapa initiativ till larande, anpassning och nyskapande.
Vi maste utforska djarva tillvagagangsatt och hur Amnesty och vara partners kan far storre paverkan.
Sedan lange etablerade verktyg och arbetssatt behdver uppdateras och nya arbetssatt utforskas.

Vi ska fortsatta vara i framkant nar det géller hur teknologi kan vara ett redskap i arbetet for de
manskliga rattigheterna.
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Jag ar overtygad om att manga av de strategier som ska sakerstélla att Amnesty &r och forblir en
stark kraft for férandring inte ar framtagna &nnu, och att personerna som ska utveckla dem troligtvis
finns ibland oss redan. Jag vill se till att organisationen hittar dem, tror pa dem, ger dem resurserna
och far stora idéer att vaxa.

Amnesty betraktades en gdng som en djarv, modig och dynamisk kraft. Det ar vi fortfarande pa vissa
omraden, men vi kan géra mer for att uppmuntra idéer, soka fornyelse och investera i alternativa
satt att paverka. Utvecklingen av en ny global strategi for Amnesty &r en enorm mojlighet for oss att
komma pa ratt spar och som vi inte far missa.

Darfor ber vi om era djarvaste idéer for att hjalpa oss att forandra Amnestys framtid
- och vérldens framtid.




