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EN NY AKTIVISMSTRATEGI

| september ska styrelsen anta en ny strategi for
arbetet med aktivism inom svenska sektionen av
Amnesty International. Syftet med det har under-
laget ar att bjuda in aktiva medlemmar, kollegor,
styrelseledamdter och andra till en diskussion om
var aktivism - nu och i framtiden. Vad fungerar
bra? Vad ska vi utveckla eller andra pa? Finns det
verksamhet som inte fungerar som borde avslu-
tas?

Vi som fatt uppgiften att leda det héar arbetet
heter Karin Ledin da Rosa, Mats Engman och
Daniel Lundh, och vi arbetar alla med aktivism
och kampanjer pa sekretariatet. Vi kommer i den
har processen gora vart basta for att finkamma
var organisation pa goda idéer och for att dra
nytta av positiva erfarenheter fran andra verk-
samheter. Var uppgift ar att skapa forutsattningar
for en bra diskussion och ge sektionsstyrelsen ett
bra underlag for att fatta beslut.

Begreppet “aktivism” inkluderar en stor mangd
variabler och har ofta olika innebdrd for olika indi-
vider eller grupper. Det har underlaget bygger pa
svenska sektionens styrdokument, erfarenheter
fran var egen sektion och andra Amnestysektio-
ner, vart eget arbete med att ge stod till aktivism
och pa forskning om ideellt arbete. Med det som
utgdngspunkt har vi i flera fall valt att vara arliga
och tydliga med var vi sjélva star i de vagvals-

en process for att kontinuerligt ompréva/uppda-
tera var dvertygelse och foresla nya atgarder. Slut-
dokumentet kommer inkludera en beskrivning av
den processen.

STRATEGINS MAL

Aktivism ar inte ett sjalvandamal for Amnesty,
utan ett medel vi anvander for att uppna vara
manniskorattsmal.

Allt innehall i den kommande strategin ska pa
dvergripande niva kunna knytas till féljande fyra
dvergripande malsattningar. Nar vi dem kommer
vart arbete pa sikt fa storre paverkan for manskli-
ga rattigheter. Vi vill:

e att fler engagerar sig i Amnesty.

e att de som engagerar sig i var verksamhet
stannar under langre tid.

e att vara grupper och medlemmar fordjupar
sitt engagemang och lagger mer energi pa sin
Amnestyverksamhet.
att vart arbete blir mer effektivt och att vara
aktiviteter ska halla hogre kvalitet.

DRIVKRAFTER FOR IDEELLT ARBETE

En forutsattning for att vi ska kunna na de fyra
dvergripande malen, bade pa kort och lang sikt,
ar att var verksamhet ligger i linje med de grund-
ldggande drivkrafterna for ideellt arbete. Vi véljer

fragor som underlaget tar
upp. Med det sagt finns det
sjalvklart dven andra per-
spektiv som ocksa kan vara
valgrundade. Vi vill dven
tydliggtra att uppgiften att
slutgiltigt utforma strategin

Aktivism ar inte ett sjilvandamal
for Amnesty, utan ett medel vi
anvander fdr att uppna vara
manniskorattsmal.

har att stodja oss pa Johan
Von Essens forskning pa
Sodertdrns hogskola (slut-
satser som ocksa sedan
ldnge legat till grund for
utformningen av vart ledar-
skapsprogram).

och ta beslut om den enty-
digt ar sektionsstyrelsens uppgift - inte var.

TIDSBESTAMDA ATGARDER ELLER EN KONTINUERLIG
PROCESS?

Syftet med den kommande strategin ar att den
ska tydliggtra vara varderingar, vélja inriktning
och foresla konkreta forandringar, atgarder och
beslut. Vi ser arbetet med att utveckla var akti-
vism som en kontinuerlig process - inte en sam-
ling tidsbestamda atgarder. Av den anledningen
foreslar vi en strategi utan sluttid. Vi vill istallet
gora den till ett levande dokument och utforma

De som engagerar sig inom Amnesty ska upple-

va:

e att deras insats bidrar till forandring, till en
battre varld

e att de far utveckla sitt intresse for manskliga
rattigheter, vistas i en social miljé som ar sti-
mulerande och i en organisation som de kan
identifiera sig med

e att de fyller en funktion, blir bekraftade och
mar bra av sitt engagemang

e att arbetet i Amnesty ar stimulerande, utma-
nande och lustfyllt



GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Innan vi gar in pa de utvecklingsomraden, vag-
val och atgéarder som vi lyfter till diskussion vill vi
etablera fyra grundlaggande principer som den
foljande texten vilar pa. De handlar genomgéaen-
de om vilka forutsattningar som behover rada for
att personer de facto ska engagera sig i Amnesty
(och alltsd inte vad som ar mojligt/tillatet eller vad
som skulle kunna intraffa). Det bor betonas att
vi talar om vad som géller i allmanhet, eller for
de flesta, men att det saklart finns individuella
undantag.

Notera: Av sprakskal valjer vi att genomgaende anvéan-
da bendmningen medlemmar i den féljande texten - vél
medvetna om att manga inte behdver vara medlemmar i
bokstavlig bemérkelse.

SOCIAL KONTEXT

Vad enskilda medlemmar gor (eller inte gor) ar

I mycket stor utstrackning beroende av omgiv-
ningen. Faktorer som uppmaningar, berdm och
kommentarer har langt storre paverkan pa deras
verksamhetsniva an personliga egenskaper som
kunskap/kompetens eller grad av engagemang.
Detta géller oberoende om vi talar om digitalt
agerande eller om agerande i tredimensionell
form. Medlemmar tenderar ocksé att utvecklas
tillsammans (eller i relation till varandra), snarare
an att “klattra” pa egen hand.

TILLHORIGHET OCH HANDLINGSUTRYMME
Medlemmars kénsla av tillhorighet - alltsa i vilken
utstrackning de identifierar sig med verksam-
heten, upplever att de “hér hemma”, beharskar

sociala koder och “kan vara sig sjalva” - har
mycket stor paverkan pa medlemmars verksam-
hetsniva. Nivan av tillhérighet tenderar att forma
medlemmars handlingsutrymme (socialt utrym-
me och status) och avgor deras faktiska age-
rande i langt hogre utstrackning an exempelvis
kompetens (vad de har formaga att gora).

RELATIONER OCH POSITION

Forutsattningarna att framgangsrikt ta initiativ,

na ut med information och fa ett reellt inflytande
Over andras agerande har stark koppling till rela-
tionen mellan sandare/mottagare, oavsett vilken
niva av organisationen vi talar om. Omvant &r det
mycket svart att paverka medlemmars agerande
med hanvisning till sin organisatoriska roll, till ex-
empel att ett beslut har fattats av en styrelse eller
en viss funktion.

INITIATIVTAGANDE OCH UPPMANINGAR

Medlemmar ar langt mer bendgna att agera pa
nagon annans uppmaning an pa eget initiativ,

I synnerhet om initiativtagandet ar tydligt riktat
(“skulle just du/ni kunna gora just det har”). Tyd-
liga uppmaningar och initiativ ar darfor en nyckel
for att hoja medlemmars verksamhetsniva, till
skillnad fran vad som “gjorts tillgéngligt” eller vad
som &r tillatet/mojligt.

DEFINITIONER, MATBARHET OCH
AVGRANSNINGAR

Som en del i den héar processen kommer vi be-
hova ta fram tydliga definitioner av nagra av de
begrepp vi anvander, till exempel aktivism, akti-
vist och aktiv medlem. Vi kommer dven ta fram
rekommendationer for hur arbetet med att imple-
mentera strategin ska dokumenteras, matas och
utvarderas. Dessa “systemfragor” ar viktiga, men
i var mening inte en forutsattning for att kunna
diskutera innehallet i strategin. Darfor ber vi att fa
aterkomma i dessa arenden.

Géllande avgransningar, sa har vi huvudsakligen
tittat pa atgarder som kan omfatta hela var sek-
tion, och inte s& mycket pa forutsattningarna for
specifika grupperingar. Det kommer i ett senare
skede.

Vivill dven tillagga att vi inte alls &r frammande
for att lyfta in andra utvecklingsomraden i strate-
gin. Snarare skulle det férvana oss om vi inte far
nya fragestallningar att brottas med under arbe-
tets gang.



VARA TIU UTVECKLINGSUMRADEN

| det har underlaget listar vi tio omraden som

vi tror innehaller nycklarna till en stor, uthallig,

effektiv och utvecklande aktivism inom Amnesty.

Varje omrade inkluderar:

e en kortfattad beskrivning av den situation vi
anser rader idag

e eventuella vagval eller alternativ som vi beho-
ver ta stallning till, dar vi dven valt att indikera
var egen uppfattning i nuldget (alternativen
med dubbla cirklar).

Vi ar medvetna om att det ar mojligt att gbra
andra beskrivningar eller tolkningar én de vi har
gjort och att vissa av vara slutsatser kan upplevas
harda eller tillspetsade. Vi ar forberedda pa kritik,
mothugg och kanske dven en del upproérda eller
sarade kanslor - det méaste f& vara en del av den
har processen. Likasa valkomnar vi varmt nya,
utmanande eller okonventionella ldsningar pa de
fragor vi staller. Med s& manga kreativa medlem-
mar vore det konstigt om inte nagra av atgarder-
na i den kommande strategin landade utanfor
den beromda “ladan”.

ATERKOPPLA TILL 0SS!

Nu ar det dags for er att lasa, diskutera och
tycka! Under varen och sommaren kommer vi vil-
ja diskutera det har underlaget med alla som har
nagot intressant att sdga. De viktigaste nedslagen
i den processen ér:

30 mars: Strategitraff for aktiva medlemmar,
Stockholm (aktivism.amnesty.se/strategitraff)

6 april: Strategitraff for aktiva medlemmar, Gote-
borg (aktivism.amnesty.se/strategitraff)

12 maj: Seminarium under sektionens arsmote i
Gavle

Vi kommer sjélvklart ocksa traffa sektionsstyrel-
sen, ungdomsradet, studentradet och vara kol-
legor under arbetets gadng. Vi traffar ocksa garna
enskilda grupper eller distrikt som inte kan delta

pé traffarna den 30 mars eller 7 april, om &n med
den trista reservationen att var arbetstid har sina
begransningar... Till sist vill vi ocksa flagga for
mojligheten att bidra till oss med 3sikter, idéer
och forslag via e-post eller telefon. Vi lovar att ta
del av dem med stdrsta intresse.

For att vi ska kunna strukturera era synpunkter
till oss ar vi tacksamma om ni strukturerar er
aterkoppling till oss enligt nedanstadende. Ni valjer
sjalva om ni vill kommentera ett, flera eller alla
utvecklingsomraden. Kommer ni med synpunkter
som inte matchar ndgon av vara tio punkter ang-
er ni det som utvecklingsomrade “Ovrigt”.

1. Utvecklingsomrade

2. Kommentar till var analys / den situation som
rader nu

3. Er syn pa vara vagvalsfragor

4. Kommentarer till vara atgarder, alternativt egna
forslag - ju mer specifika och konkreta desto
battre!

5. Ovriga kommentarer

Skicka era synpunkter till:
aktivismstrategi@amnesty.se

Vi ser fram emot en givande och intresant diskus-
sion om var aktivism!

Karin Ledin da Rosa
070-987 04 65
karin.darosa@amnesty.se

Daniel Lundh
070-914 46 81
daniel.lundh@amnesty.se

Mats Engman
073-309 64 02
mats.engman@amnesty.se



1. ARBETETS INNEHALL

Idag har vara medlemmar i praktiken inget infly-
tande gallande vilka fragor som vi i den svenska
sektionen ska arbeta med. Innehallet i vart paver-
kansarbete bygger i férsta hand pa internationella
prioriteringar och strategiska mal, som ar svara
for medlemmar att dverblicka.

Amnesty International har som vision att bli “one
Amnesty”, dér alla sektioner arbetar med samma
prioriterade omraden och strategiska mal. Det fo-
rekommer att medlemmar skickar in motioner till
vart arsmote med forslag pa fragor som bor ges
hogre prioritet och fokus, men de avslas i regel
med motiveringen att den typen av beslut fattas i
processer pa internationell niva. Pa sin hojd kan
arsmotet besluta att sektionsstyrelsen ska verka
for att fragor ska ges hogre prioritet internationellt
(som vi exempelvis gjort i fragan om abort).

Den svenska sektionen tar ocksa ibland egna
initiativ inom ramen for de internationella priorite-
ringarna, framst kring fragor med nationellt eller
regionalt fokus. Nagra exempel &r var rapport
och kampanj om utsatta EU-medborgare, den
kommande nordiska rapporten/kampanjen med
fokus pa valdtakter eller vart kampanjarbete for
ett sarskilt tortyrbrott i svensk lag. Aven i dessa
fall saknar dock medlemmar i praktiken ett tydligt
inflytande 6ver besluten.

INFLYTANDE OVER PRIORITERINGAR

Det ska papekas att det i manga fall ar en mycket
komplicerad diskussion och svara avgoranden
som ligger till grund fér vara prioriteringsbeslut.
Det handlar sjélvklart inte bara om vad som ar
viktigt/angelaget, utan dven om strategisk timing,
forutsattningarna for verklig férandring, samarbe-
ten med andra organisationer och manga andra
fragor. Det &r sjalvklart att dessa fragor kan vara
svara for medlemmar att satta sig in i. | vissa

fall behdver beslut fattas snabbt, vilket ytterli-
gare forsvarar medverkan fran ideellt arbetande
medlemmar. Medverkan fran medlemmar kraver
ocksa resurser i form av produktion av underlag,
forankringsprocesser, moten och liknande, som
maste tas fran var nuvarande verksamhet (demo-
krati &r ofta ganska dyrt).

Samtidigt ser vi ett alltfor litet medlemsinflytande i
den nuvarande situationen. Att aktualisera fragor
kring vart atagande och vara prioriteringar skul-
le ocksa kunna leda till en engagerande intern
debatt, som i sig skulle kunna vara stimulerande
for vara medlemmar. Mojligheterna att involvera
medlemmar i vara prioriteringsbeslut skulle ocksa
formodligen 6ka om vi la storre fokus pa fragor
med nationellt/regionalt fokus.

Den svenska sektionen fokuserar
huvudsakligen pa de prioritering-
ar som gors internationellt. Med-
lemmars inflytande koncentreras
kring att att ge styrelsen véagled-
ning i den prioriteringsdiskussion
som fors pa internationell niva.

e

VAGVAL

Den svenska sektionen arbetar

i storre utstrackning med fragor
med nationellt/regionalt fokus,
dar vi kan ta initiativ till eget
utrednings- och kampanjarbete.
Vi utvecklar metoder for att gbra
medlemmar mer direkt delaktiga
i vara prioriteringsbeslut.

S



2. REKRYTERING AV AKTIVA MEDLEMMAR

En av rorelsens absolut viktigaste malsattningar
ar att vaxa i antalet langsiktigt engagerade med-
lemmar - aktivister. For att gbra det behover vi
behover vi bedriva ett bade reaktivt och proak-
tivt arbete. Det reaktiva bestar i att snabbt och
skickligt fa in de manniskor som vill engagera sig
i en fungerande verksamhet - vi vet att engage-
mang ar en farskvara sa arbetet stéller hoga krav
pa narvaro. Det proaktiva bestar i att hitta nya
manniskor som vill engagera sig att vara ute och
prata med folk, visa oss och det viktiga arbete vi
bedriver.

| dagslaget ligger ansvaret for detta arbete pa de
lokalt engagerade medlemmarna.

Fragan om rekrytering har varit tydligt prioriterad i
sektionens verksamhetsplan under en foljd av ar
och vi har utbildat, informerat, tjatat och produ-
cerat material i @amnet.

Men fortfarande aterstar stora utmaningar. Vissa
orter - framst i de storsta distrikten - har rutiner
och system for mottagande av nya aktivister
medan andra saknar det. Hur véal vi tar emot nya
aktivister ar helt beroende av att det finns lokalt
organiserade medlemmar som kontinuerligt och
entraget bedriver detta arbete och i en organisa-
tion déar en tredjedel av distrikten inte bedriver
verksamhet ar detta svart att tillgodose.

Sektionen har vid flera tillfallen (senast med kon-
ceptet “ge upp / ge allt”) uppmanat till sarskilda
rekryteringsmoten. Detta har mottagits positivt
och gett vissa resultat i form av bildande av nya
grupper och inslussning av nya medlemmar. Ofta
har dock mobiliseringen byggt nastan helt pa

e-postutskick till befintliga Amnestymedlemmar
pa orten (via sekretariatets e-postsystem), en
metod som ér relativt svag och som bor vara ett
komplement till lokal mobilisering snarare &n en
huvudkanal.

LOKAL ELLER CENTRALISERAD REKRYTERING...?
Arbetet med rekrytering av nya medlemmar ar
tidskravande och ett pd manga satt mekaniskt
arbete. Om det ska prioriteras kraver det relativt
stora resurser for att kvalitetssdkra hela den “ked-
ja” av atgarder som kravs for ett lyckat resultat
utatriktat arbete > personlig kontakt > introduk-
tionsutbildning > “utslussning” > uppféljning

Vi ér dvertygade om att en fungerande lokalt
baserad rekrytering absolut ar att foredra framfor
att flytta den till central niva. Men den rekryte-
ringsverksamhet som bedrivs pa lokal niva ar av
naturliga skal valdigt ojamn - och skor.

Vi har tva exempel pa val fungerande rekrytering
- vart eget ungdomsarbete, ungdomsgrupperna
har dubblerats pa nagra ar, och lardomar fran
Australiska sektionen som 6kade antalet lokala
grupper med 50% pa nagra ar. Gemensamt for
dessa har varit att stodet ar centraliserat (men |
Australien utfort av aktivister lokalt). Fordelarna
ar att arbetet inte blir beroende av enskilda akti-
vister, att det gar att bygga ett larande dver landet
och att det finns kontinuerliga resurser att tillga.

Alternativet ar att arbeta vidare med det lokala
rekryteringsarbete vi har idag - dar ansvaret ligger
pa grupper/distrikt - med samma forutsattningar
och utmaningar som vi haft under de senaste
aren.

Lokalt huvudansvar for rekryte-
ring, som idag

e

VAGVAL

Flytta ansvaret for rekrytering av
aktiva medlemmar till sekretaria-
tet och de regionala kontoren

S



3. MEDLEMMAR OCH GRUPPERS ROLL

Den verksamhet som medlemmar bedriver inom
Amnestys ramar styrs av en uppsjo av underlag,
manualer och instruktioner. Dessa bidrar med
bakgrundsinformation och detaljerade forkla-
ringar kring hur aktiviteter och verksamhet ska
forverkligas, bade vad galler kampanjarbete och
organisatoriskt arbete. Det bor betonas att var
medlemskar har en enorm spannvidd vad géller
erfarenhet, kunskap och formagor - likasa vad
galler formagan att ta till sig omfattande infor-
mation och instruktioner. Vissa behover - och
uppskattar - att fa noggrant formulerade arbets-
uppgifter, andra klagar ¢ver en ¢verdriven mangd
utskick och information.

UTFORARE ELLER SKAPARE?

Att ge tydliga instruktioner &r i grunden bade
positivt och nédvandigt - inte minst da vi vill géra
var verksamhet tillgédnglig for s& manga som
mojligt. Men det for ocksa med sig risken att vara
medlemmar uppfattar sig som lokala utférare av
initiativ som nagon annan har tagit, snarare an

som lokala skapare av verksamhet som ska na ett
visst syfte eller mal. Ett sddant synséatt begransar
medlemmars kreativitet och handlingskraft, och
bidrar till att vi underanvander vara medlem-
mars kompetens. En sddan situation leder aven
till understimulans, en kansla av stagnation och

i forlangningen till att medlemmar avslutar sitt
engagemang.

| den svenska sektionen har lokal aktivism ge-
nerellt sett varderats valdigt hogt. Jamfort med
andra sektionen lagger vi véldigt stora resurser pa
stod till aktivism. Vi erbjuder vara grupper mojlig-
het att ansdka om central finansiering till lokala
aktiviteter/projekt genom att anstka om aktivitets-
bidrag. Vi paminner standigt om mojligheterna att
ta egna initiativ, och stravar efter att bejaka med-
lemmars egna idéer. Men trots det tror vi inte att
vara instruktioner och vart agerande alltid bidrar
till den kénslan. Vi tror ocksa att var sjalvbild som
en juridiskt baserad, korrekt och objektiv verk-
samhet som aldrig har fel kan vara hammande
for manga medlemmar i det har avseendet.

Som vi ser det ar det skillnad pé att bedriva malstyrd aktivism och instruktionsbaserad aktivism. Sjalv-
klart ska vi bade tydliggora vara mal och ge instruktioner, men kanske behdver vi se 6ver balansen
daremellan. Vi tror att vi skulle frigora medlemmars energi, kunskap och engagemang pa ett battre satt
om vi la storre fokus pa vad vara medlemmar ska uppna, och mindre pa hur arbetet ska utféras.

Ett sddant forhallningssatt kraver ett ansenligt matt av mod och tillit, samt (Iat oss vara realistiska) ac-
ceptans och metodik for de fall ndgot gar fel. Vi menar att det ur strategisk synvinkel ar ett pris vart att
betala for en mer engagerande aktivism dar vi drar nytta av mer av vara medlemmars kompetens.

Malbaserad aktivism

e

VAGVAL

Instruktionsbaserad aktivism

S



4. RELATIONER OCH BEMOTANDE

Relationer har en avgdrande betydelse for med-
lemmars engagemangsniva. De som upplever att
de mots med respekt, forstaelse och tillit tenderar
att utvecklas, och deras upplevelse smittar ofta
av sig pa deras narmaste omgivning. Medlemmar
som upplever det motsatta valjer i manga fall att
trappa ner sitt engagemang - ofta tar de dessut-
om andra medlemmars fortroende med sig pa
vagen. Amnestys verksamhet bestar av tusentals
relationer - dven sma forbattringar kan saledes ge
mycket stora effekter.

Med ovanstadende som utgangspunkt borde det
vara prioriterat att lyfta pa varje sten i jakt efter ett
arbetssatt dar vi maximerar forutsattningarna att
skapa och starka positiva relationer, och minime-
rar risken for missndje eller konflikt*. Vi upplever
dock inte att det ar fallet i dagslaget. Det finns
inga etablerade vardeord, tydliga metoder eller
uttalade riktlinjer som styr vart arbete - i prakti-
ken valjer varje individ sjalv hur hen vill férhalla
sig. Vi tvivlar inte pa att alla inom Amnesty gor
sitt basta for att upptrada trevligt och respektfullt,
men pa de mest centrala funktionerna maste vi
kunna stélla hogre krav &n sa. Som sa mycket
annat ar detta en traningsfraga. Den som har ett
aktivt forhallningssatt och utvecklar metoder for
att vinna medlemmars foértroende kommer gene-
rellt sett lyckas béttre - de som arbetar oreflekte-
rat kommer lyckas samre.

* Det bor tilldggas att ett visst matt av konflikter inte

gar att undvika - det ar heller inte énskvart. Vad fragan

handlar om &r att minska de konflikter som orsakas/
forvérras av oskickligt eller oreflekterat agerande.

MEST MAKT - MEST ANSVAR

Manga reagerar med obehag pa begrepp som
makt och status, men nar vi bygger en rorelse

ar det viktigt att ha genomtankta strategier for
hur de inom organisationen som har stort infly-
tande pa ett battre satt kan skapa och fordjupa
relationer med och mellan medlemmar. Det ar
knappast nddvandigt att fatta annat an symbol-
iska beslut om enskilda medlemmars bemoétande
gentemot varandra (den typen av beslut far mini-
mal paverkan i praktiken). Daremot gér det att se
Over styrelsens agerande i det avseende, i syn-
nerhet som varje styrelse etablerar kontakter med
medlemmar enligt aterkommande och forutsag-
bara monster. Ett annat rimligt krav ar att sekre-
tariatets ledning har en enhetlig och genomtankt
strategi for hur personalen (all personal!) kan bli
battre pa att skapa och fordjupa relationen med
medlemmar.

Vi tror att ett mer strategiskt forhallningssatt fran
central niva pa sikt kommer fa positiva konse-
kvenser aven pa aktivistniva, men uppnar vi ett
forbattrat arbetssatt inom styrelsen och bland an-
stallda ar redan det vara en verkningsfull atgard.

Bemdtandet gentemot medlem-
mar ar ett individuellt ansvar.

e

VAGVAL

Bemdtandet gentemot med-
lemmar ar ett omrade som bor
praglas av etablerade strategier,
varderingar och metodutveckling.
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5. ENGAGEMANG FOR SAKFRAGOR

Huvuddelen av var rekrytering och mobilisering
idag kretsar kring organisatoriskt engagemang
(Vill du g& med i Amnesty?). Dem vi engagerar

i specifika sakfragor (Vill du arbeta mot dods-
straff?) kommer huvudsakligen fran vara egna
grupper. Arbetet har inte ndgon uttalat mobilise-
rande funktion, utan fungerar som en slags pre-
numeration pa informations- och aktionsmaterial
for aktiva Amnestymedlemmar.

Flera av vara senaste kampanjer har mynnat ut

i sddana “natverk” for att fragor inte ldmna var
verksamhet bara for att kampanjerna avslutas.
Vissa natverk bygger pa ideellt arbete fran speci-
algrupper eller landsamordnare. | den man det
funnits en strategi i synen pa vara natverk, sa
har den byggt pa idén “ju fler mojligheter, desto
battre”. | stort maste dock vara natverk beskrivas
som relativt instabila. De fungerar ibland, och
ibland inte. Vissa ar i praktiken avsomnade, och
de genererar inte sarskilt mycket konkret verk-
samhet.

SATSA FOKUSERAT!

Vi tror i grunden mycket pa mojligheten att enga-
gera manniskor i sakfragor, under forutsattning
att arbetet genomfors gediget, strategiskt och
(framfor allt) langsiktigt. Manga identifierar sig

starkt med “sin” fraga eller asikt, vilket ger ett
sadant arbete stora rekryterings- och mobilise-
ringsmojligheter. Det galler i synnerhet fragor dar
manga redan ar organiserade i andra verksam-
heter, exempelvis hbtg-rattigheter eller vald mot
kvinnor, dar vart rattighetsperspektiv och inter-
nationella perspektiv gor att vi kan ha mycket att
bidra med. Aven fragor som dodsstraff/tortyr eller
arbete med enskilda lander eller regioner kan ha
stor mobiliseringspotential.

Vi tror att en satsning pa “sakfrageaktivism”
behover vara tdmligen fokuserad. Vi har knappast
resurser att arbeta med 10-15 teman, regioner
eller lander samtidigt. Atminstone inte om det ska
goras langsiktigt och bra. Snarare borde vi foku-
sera pa ett antal omraden dér vi langsiktigt kan
forse intresserade personer med information och
uppmaningar, och sakerstalla att vi har tillgang till
kompetens for att utveckla arbetet. Detta ar ock-
sa en ambition som tydliggors i den langsiktiga
riktningen for den svenska sektionen 2016-2027.

Pa sikt bor det dven finnas forutsattningar att
dverfora vara “sakfrageengagerade” till vara egna
aktiviststrukturer, men det ar viktigt att den fragan
inte tar dver kommunikationen. Att engagera sig
individuellt for “sin” fraga maste fa vara gott nog.

“Smorgasbord” dar vi mojliggor
verksamhet for s manga fragor
som mojligt.

e

VAGVAL

Fokuserat arbete for ett fatal stra-
tegiskt valda sakfragor.
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6. ARBETSFORMER

| Amnestys ungdom var arbetet pa aktivistniva
nastan helt fokuserat pa aktionsfall. Varje grupp
skulle ha tre aktionsfall, och det var till och med
reglerat i vilka regioner fallen skulle befinna sig
(ett i Ost, ett i vast, ett i syd). Darefter har vi un-
dan for undan tagit fram nya arbetsformer, fram
till den situation vi har idag:

Externa arbetsformer: Webbaktioner, blixtaktio-
ner, “Fatta pennan” i Amnesty Press, Amnesty
Alert (sms-aktivism), natverk (ett tamligen stort
antal), Agera pa egen hand

Arbetsformer for grupper/distrikt: Kampanjer
och aktioner (inkluderande valdigt manga och
varierande arbetsuppgifter kring en mangd olika
teman), aktionsfall, landprogram

Kanaler for uppmaningar och instruktioner:
Insats, aktivistportalen, Amnesty.se, kampanj-
och natverksutskick, lokala e-postutskick, indivi-
duella kontakter med medlemmar och grupper

Vart nuvarande arbete préaglas av en grundlag-
gande vardering att vi ska involvera medlemmar
i s& mycket av var verksamhet som mojligt. Det
finns en styrka i att vara medlemmar blir infor-
merade om vad som sker i sektionen i sin helhet,
och att de dven deltar aktivt i arbetet. Samtidigt
har antalet grupper och medlemmar minskat,
och méngden fragor vi arbetar med har tkat
kraftigt. Det sager sig sjalvt att det kan finnas en
problematik i den utvecklingen.

| grunden anser vi att det ar positivt att vi kan er-
bjuda en mangfald av arbetsuppgifter, anpassade
for personer/grupper med olika férutsattningar.
Det ska finnas bade enkla/snabba uppgifter som

kan genomforas i farten, och utmanande/krdvan-
de uppgifter som kraver djupare kunskap, plane-
ring och samarbete.

Samtidigt ser vi ocksa problem med den situation
vi har idag. Vi tror att manga medlemmar har
svart att dverblicka alla mojligheter till engage-
mang som vi erbjuder, och trots standiga pamin-
nelser om att grupper/medlemmar sjéalva avgor
vad de kan/vill arbeta med finns det en risk att
vissa upplever mangden information, initiativ och
uppmaningar som pafrestande eller demoralise-
rande. Det ar resurskravande att halla ett stort
antal arbetsformer aktuella och att férse medlem-
mar med funktionella instruktioner, och vi brister
ofta i samordning, uppféljning och kontinuitet
vilket langsiktigt ar hAmmande for medlemmars
engagemang. Det finns ocksa en viss problematik
i att inneborden av vad det innebér att inga i en
Amnestyverksamhet varierar s& mycket som den
gor idag - att den helt enkelt minskar kénslan av
samhorighet mellan vara medlemmar.

FARRE OCH TYDLIGARE ALTERNATIV

Vi menar att det vore dnskvart med en Gversyn av
vara arbetsformer, med ambitionen att géra vart
arbete mer fokuserat. Det ska sjélvklart finnas
uppgifter anpassade for alla “lager” av var akti-
vism, men kanske borde vi pa ett tydligare satt
styra vara medlemmar till ett mindre antal arbets-
former och initiativ. Med mer fokus pa mobilise-
ring och uppféljning - mindre pa att gora olika
aktionsmajligheter och instruktioner tillgdngliga.
Aven om det sker till priset av att vi involverar
medlemmar i farre delar av var verksamhet &n
vad som sker idag.

Ju fler mojligheter desto béttre.

e

VAGVAL

Farre och mer genomarbetade
mojligheter till engagemang.
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1. KAMPANJERS UTFORMNING OCH INRIKTNING

Vara kampanijer ar tankta att fungera som lok
for aktivismen inom sektionen. De genomsyrar |
princip alla aspekter av var verksamhet och tar
en mycket stor del av vara resurser i ansprak.
Ambitionen ar att vara kampanjer ska engagera
och inspirera vara medlemmar, bidra till initiativ-
kraft och agerande. For att det ska bli verklighet
behover vara kampanjer praglas av tydliga mal,
ett engagerande material, funktionella instruk-
tioner och ett aktivt stéd. Den ambitionen nar vi
inte i tillrdcklig utstrackning i dagslaget. Aven om
sekretariatet den senaste tiden har andrat vart
satt att planera kampanjer sa har vara kampanjer
de senaste aren tenderat att vara alltfor likrikta-
de, bygga i alltfor hog utstrackning pa likartade

metoder (ar petitioner verkligen en effektiv me-
tod for att motverka alla problem i alla delar av
varlden...?), i vissa fall varit for ytliga och brustit
I uppfoljining och kontinuitet. Darmed bidrar de
inte heller till utmaning och utveckling for vara
medlemmar pa det satt vi efterstravar.

VILKA SKA SKAPA VART KAMPANJARBETE?

Att faststélla en given orsak till det har problemet
ar inte latt. Det ar valdigt manga inblandade i
vara kampanijer - utredare och kampanjare pa
AIS, var egen personal, vara byraer, vara med-
lemmar, externa aktorer etc. Det ar kort och gott
mycket som ska falla pa plats for att vi ska lyckas
fullt ut.

VAGVAL

Den har fragan inkluderar inget egentligt vagval (ingen féreslar att vi ska forsdmra vart kampanjarbete).
Daremot tar vi gdrna emot synpunkter pa om ni delar bilden av vart nuvarande kampanjarbete, och har

konkreta forslag pa hur de skulle kunna forbattras.

8. UTVECKLING, ORGANISERING OCH LEDARSKAP

Vara resonemang kring detta omrade utgar i hog
grad fran forskning bedriven av Hahrie Han,
bitrédande professor inom statsvetenskap vid
Wellesley College, och de idéer hon formulerat i
boken How organizations develop activism.

For att skapa en organisation med kraft behdver
den samma organisation bygga bade pa dju-
pet och pa bredden. Vi kan uttrycka detta som
mobilisering (bygga bredd) och organisering
(bygga djup). Mobilisering handlar om att fa sa
manga som mojligt att agera pa uppmaning.
Organisering handlar om utveckla personer som
redan finns i organisationen, som tar ansvar for
verksamheten och som i sin tur kan mobilisera
andra. Den senare modellen har en fordel i att
den bygger pa relationsmassig narhet mellan den
som initierar och den som utfor. Den har ocksa
ett hogre “tak”, da den bygger pa fler initiativta-
gare.

| den svenska sektionen ar det distrikten som
har det tydligaste utvecklingsansvaret for var
aktivism. Vara grupper och medlemmar har all
ratt att sla sig till ro med “vi &r néjda som det &r”,
medan distriktens sjalva funktion &r att vilja gora
verksamheten battre, storre, trevligare och mer
effektiv.

| dagslaget saknas fungerande ledande funktio-
ner i atminstone en tredjedel av vara distrikt. De
langsiktiga konsekvenserna av detta &r valdigt
tydliga. Tittar vi pa de sju distrikt som haft storst
problem med sin verksamhet pa distriktsniva,
sa hade vi 59 grupper i de distrikten 1996 (da
sektionen genomférde en omfattande distriktsin-
ventering). Idag ar motsvarande siffra 13.

Vara nuvarande distriktsstrukturer praglas i hog
utstrackning av arbete pa operativ niva. De gor
saker! Kortsiktigt bidrar det sjalvklart till var verk-



samhet, men det bygger inte strukturer som ar
langsiktiga eller som véxer. Det arbetet utvecklar
inte heller lokala ledare med fokus pa att engage-
ra andra, skapa kollektiv kapacitet och bygga ett
djup i organisationen.

BEHOVER VI TANKA NYTT?

Arbetet med vara mellanstrukturer (distrikt) har
varit prioriterat i sektionens verksamhetsplan i
manga ars tid. Vi har lagt ner atskilligt med resur-
ser pa utbildningar, ledarskapsprogram, distrikts-
traffar, moten, samtal och diskussioner, men det

har inte resulterat i nagra storre systematiska
forbattringar av var organisationen.

Ett huvudproblem i det har arbetet ar att manga
distrikt har stora svarigheter med att hitta med-
lemmar som vill utveckla verksamheten. Flera
distrikt saknar samordnande strukturer helt -
andra har ansvariga som snarare tycks stanna pa
sin post av plikt eller formella skal an av lust och
glod for uppdraget. Det &r inte heller forvanande
att det ar svart att rekrytera personer till uppdrag
som inte ar knutna till en tydlig verksamhet och
tydliga mal.

Som poangterats i texten ovan ar den fragan enormt avgorande for utvecklingen av aktivismen inom
sektionen. Vi vill ocksa vara helt arliga att vi i dagslaget inte har ndgra magiska |6sningar att presentera.

Vi tror pa lang sikt att det ar utomordentligt svart att “fjarrstyra” lokalt utvecklingsarbete fran ett natio-
nellt sekretariat. Vi ser ocksa att det finns en styrka i den traditionella “folkrorelsestruktur” som vara
distrikt har idag. Samtidigt blundar vi inte for att de strukturerna (sedan lange) har mycket stora pro-
blem att hitta fungerande representanter som kan utveckla verksamheten. Vi vill darfor lyfta fragan om
att fran centralt hall utforma lokala uppdrag med fokus pa organisationsutveckling. Sekretariatet skulle
da ansvara for arbetsbeskrivning och mal, stod, utveckling och utbildning. Uppdragen skulle i sa fall i
praktiken Overta det lokala utvecklingsansvar som idag vilar pa distrikten

VAGVAL

Fortsatt arbete med stod till be-
fintliga distrikt

s

Lokala utvecklingsuppdrag |
central regi
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9. MEDLEMMARS UTVECKLING

For att mojliggdra att personer kan engagera sig
och vaxa inom rorelsen ar viktigt att vi som orga-
nisation erbjuder mdjlighet till att utvecklas och ta
nya steg. Dels for att tillfredsstalla individers indi-
viduella behov, men ocksa for att kunna erbjuda
nya utmaningar for aktivister som “&r klara” pa
sin nuvarande niva.

BEHOV AV UTVECKLINGSSTEG

ldag &r organisationen uppbyggd pa ett saddant
satt att vara distriktsstyrelser i manga fall mot-
svarar den “hoégsta” niva en medlem kan na och
samtidigt vara relativt nara verksamheten. Steget

dérefter blir till grupperingar pa nationell niva,
exempelvis sektionsstyrelsen eller valberedning-
en, dar fragorna i storre utstrackning ligger pa
strukturell och strategisk niva.

Att bibehalla kontakt med verksamheten, men
samtidigt utvecklas inom organisationen ar sale-
des nagot som vi har svart att erbjuda idag. Det
leder till att personer som under sina ar skaffat
sig god kunskap om Amnesty och inblick i hur
organisationen fungerar (och déarmed kan bidra
till utveckling) inte hittar ett forum for att fa utlopp
for din kunskap och darmed riskerar att férsvinna
fran Amnesty.

VAGVAL

Inte heller inom detta omrade har vi ett fardigt forslag att lyfta till diskussion. Daremot behdver vi ta
fram forslag pa forbattrade utvecklingsvagar under strategiarbetets gang. Exempelvis har vi diskuterat
den tidigare formen av styrelseutskott, dar medlemmar arbetade med fragor inom ramen for styrelsens
ansvar, men ocksa mojligheten till tankesmedjor, verksamhetsrad och pabyggnad av ledarskapspro-

grammet har lyfts som exempel.

Det vi vet &r att vi som organisation béattre maste tillvarata mojligheten att langsiktigt investera i vara
medlemmar, framfor allt dem som kommit en bit i sin “Amnestykarriar”, som har utvecklingspotential
och som redan sitter pa betydande kunskap om var verksamhet.




10. DISKUSSION OCH DEBATT

|dag har vara medlemmar inget forum for le-
vande intern debatt dar de kan dela asikter och
synpunkter med varandra. Det ndrmaste vi ar
Reaktion i Amnesty Press, som dock huvudsakli-
gen lyfter asikter relaterade till tidningen och dess
innehall. Sporadiska och halvhjartade forsok har
gjorts att etablera webbaserade medlemsforum.
Langt tillbaka i tiden kan vi nAmna davarande
policygruppens “Amnesty Debatt” - ett hafte
med debattinldgg som utkom nagra ganger per
ar. Eller “Al-snack”, en e-postlista etablerad av
enskilda medlemmar som var mycket aktiv for i
slutet av 90-talet/bérjan av 00-talet men som nu
ar avsomnad.

Arsmotet, aktivistseminariet och andra utbild-
ningar/traffar praglas av forutbestdmda program
som fa i praktiken har mojlighet att paverka.

EN ANONYM ORGANISATION

Avsaknaden av ett forum eller en kanal for sam-
tal och debatt osynliggbr medlemmar och deras
asikter for varandra. Ytterst f& av vara medlem-
mar kan betraktas som “profilerade” i nagon
utstrackning. Merparten av vara medlemmar
kanner knappt till ndgra andra personer i orga-
nisationen éan de som finns i den egna gruppen
eller pa den egna orten (och kanske en kontakt-
person pa sekretariatet). | det avseendet kan var
verksamhet beskrivas som tdmligen anonym.

Det finns ocksa ett problem i att det ar svart for
att skapa medlemsinitiativ, komma med verk-
ningsfulla synpunkter och att diskutera viktiga
fragor om det inte finns nagon plats dar medlem-
mars asikter kan motas. Enskilda synpunkter fran
medlemmar till styrelsen eller enskilda anstallda

har inte alls samma effekt. De tenderar att bl
besvarade snarare an diskuterade - en hantering
som ofta lamnar en kansla av otillfredstéllelse och
ensamhet efter sig.

Vi skulle mer én garna se ett forum for kontakt
mellan medlemmar. Det finns flera tdnkbara moj-
ligheter att genomfora det praktiskt, till exempel
genom ett webbforum, en Facebookgrupp (vilket
vi ar tveksamma till) eller nagon typ av regel-
bundet utgiven skrift. Vid sidan av formen ar det
ocksa en viktig fraga vem/vilka som ska fungera
som vard, redaktor eller moderator for en sadan
motesplats, och hur vi far medlemmar att faktiskt
anvanda den.
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VAGVAL

Vi tror inte att ndgon ar direkt motstandare till en levande intern diskussion och debatt. Daremot &r det

vart att diskutera hur vi pa basta satt nar dit.



